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Rechnungzwesen ! Parlament & Yerwaltung

Hansestadt Stade realisiert Gesamtabschluss nach Plan

walming richiete zur Ersteflung das ersten Gezamtabschlusses sine Koordinierungzstelle sin. - Foto: Hansestadt

After Hafen der Hansestadt Stade: Die

Stade

Die Hansestadt 5tade hat bei der erstmaligen Erstellung des Gesamtabschluss einen strukturierten Plan verfolgt. Die
Projektverantwoertliche Bianca Litjen empfliehlt Kommunen, die ver derselben Herausforderung stehen, den Einsatz einer
Fachanwendung und nicht ausschlieBlich von Excel-Tools.

Den ersten konzolidisrten Gesamtzbachluss zu erstellen, izt fir gine Kommune ein komplexes und zeithicn herausforcernces Projekt. Dass das nicht ohne die
tathrdftige Untersodtzung der voll zu konsolidierenden Autzabentrdger, sprich: Konzernmandanten, ging. war den Verantwortlichen der Hansestadt Stads
{Miedersachzen] =chnell klar. Und such daz farmulierte Zeitfenster fir die Fertigzteliung des Erstabschiuzses innerhalt eines [ahres verlangte ein hohes Malk
an Crganization. Dahrer wurde eine Konzolidierungsstalle installiert zur Erstellung des Gesamtabschiusses 2012 und zur Wahrnehmung sller
Eoordinisrungsaufgaben.

Im fJanuar 20%4 mit den ersten Arbesiten gestartet, konnte das Zahlemeserk zum ersten Gesamtabschluss bersits am Ende des gleichen Jahres fertiggestellt
werden. Ausschlageebend fOr daz Gelingan dieses enrzeizizgen Plans war zum einen das Engagement der Mitwirsenden. Zumn anderen tragen die vielfaltigen
Funktionzlitaten d== ab Frahjahr 2014 eingesetzren Software-Moduls Kommunaler Gesamiabschiuss von Axians-infomsa zum Ergebniz bei

Vollstandig integriertes Finanzwesen

.Seit 2007 sind wir Anwender des doppischen Newsystem-Yerfahrens in der Kernverwaltung und zwei Regiebetrieben”, erldutert Biznca Litjen, Fachbereich
Finznzen & Betsiligungan und Verantwortliche der Konsolidierungsstelle der Hansestadt Szade.  \Wir wollten die j§hddichen Gesamtanschidsse mit einer
fachibasierten Konsoligierdngzsoftware erstellen und dabei insbeszonders von demvollstangig integrierten Finanowesen profitieren”, oegrindet Litjen die
damalige Entscheidung.

Bei Bezinn des Projekoes |lag zvear bersits eine Gesamiabschlussrichtlinie mit Verfshrenzregelungen und Arbeitshilfen fir sinen - allerdings excel-basisrten -

Gezamtabschluss vor, Uns war ez wichtig. die fachlichen Anforderungen der kommunalen Konzermrechnungzlegung mit den technizchen Anforderungen des
Fachverfahranz in Einkiang zu bringen una Servicelzistungen aus siner Hand zu erhalten”, 5o Bianca Lotjen.
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Auf technischear Seite beinhaltzte das die Einrichtung der systembadingzen Mandanten und von Kontenschemats fir Auswertungen wis Gesamitbilanz,
Gesamtergebnisrachnung und konzolidisrte Anlzgen. Ebanso gehdrien die Hilfestellung beim Mapping, den internen und externen Datenimporten sowis dem
Einbuchen von Fristigkeiten und Eliminierungsbuchungen dazu. So muszten beispielzweize fir die nach Handelsrecht bilanzierenden Aufgabentréger (HGE-
Mandanten) dia Finanzdaten aus den externan Datenbanken in das Infoma-Fachwerfanren imoortiert werden. Der Datenimgort erfolge suf Grundlage von
excel-basierten Maldebdzan, die als C5V-Dateian verarbeiter wurdsn.

A=z Teil ger fachlichen Serviceleiztungen entwickelte das Team des Software-Anbisters gemneinzam mit der Konzolidierungsseelle in einem Kick-off-Waorkshoo
zundchst einen Projektablaufplan. Zudem wurden die konzernrechnungslegungsbezogenen Prozessschritte fastgelegt, darunter das Erarbeiten der
Vermdgens- und Ergebnizgliederungen und des Srtlichen Positionenglanz, das Erstellen des Summenabschlusses, der durchzufihrenden
Konsolidierungsmethoden (Kapital-, Schulden- und Aufwand

rrragskonsolidierung, Eguity-Methode) und der Gesamiabschluszanlagen.
Alle Beteiligten unterstiitzen das Projekt

Bianca Ldgjen ist es gelungen, alle Beteilisten ins Boot zu holen:  MNur gemeinzam mit den voll zu konselidierenden Aufgsbentr&gemn ist der Erstabechluss zu
meiztern.” Daher hat sie frihzeitig zu einer Informationsveranstaloung eingeladen, bei der wichtige Prozessschritte und Meilensteine im Projekt eromert
wurden. Bereits zu diezem Zeitpunkt flhlzen sich die Konzernmandanten einbezogen, da Probleme ung Lizungen besprochen und erarbeitet wurden”,
erinnert zich Litjan. Auch nach der Aufrsktveranstaliung stand die Konzolidierungsstelle den Konzernmandanten beratend zur Seite.

Bianca LOgjen ist mit demn Projekeablauf, der Uneerstlizung der zu konsolidisrenden Aufgabentrager und der Zusammenarbeit mit dermn Software-
IUnternehmen ausgesprochen zufrieden und zieht ein positves Fazit . Die Hansestadt Stade konnte ihr engagiertes Zeitziel, den konsolidierten
li

Gesamtabechluss 2012 bis zum Jashrazende 2074 zu erstellen, vollumfén

th einhalten. Wir haben nun erstmalig einen umnfzzsenden Uberblick Gber die
finanzielle und wirtschafrliche Lags des Gazamtkonzerns”

Trotz dieses zusdtzlichen Informationsgewinns hat der Gesamtabschluss derzeit nur eine gerings Steuerungsrelevanz fir das strategische und operative
“ermgeschaft. . Die Informations- und Steuerungsbedlrfnizse der Entzcheidungstrdger sind zwar da; diese kann der Gesamiabschluss erst dann oefrisdigen,
weann sktuellere Daten dber die Vermagens-. Finanz- und Ertragslage des Gezamtonzerns vorlisgen”, kommentiert LOtjen ung hoff, dass sich dar

Steuerungsnutzen fir Politix ung Yerwaltung mit zunehmendsr Aktualitdt der Gesamiabschlisse erhiht.

Red.
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